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壹、國文(論文)【100分】 

有一對夫妻準備出門，老公想穿黑色鞋子，老婆卻希望他穿棕色鞋子，互不相讓。眼見

快遲到了，老公只好退一步──右腳穿黑鞋，左腳穿棕鞋。 

我們常聽人說「退一步，海闊天空」，但國際談判專家卻以上面這個小故事提醒我們：千

萬別各退一步（Never Split the Difference），因為看似折衷的協議，往往糟糕至極。 

在與他人斡旋或讓自己內心平衡時，真的不能「退一步」嗎？「退一步」到底是睿智還

是不智？或者，「退一步」應該看事情、看時機而定？請結合你的經驗或見聞，寫一篇 500～

600 字的文章，說明你的看法。 

 
 


